
  Obiectiv KPI Pondere Executiv Pondere CS
Venituri din exploatare (lei) 33,000,000 10% 10%
EBITDA (lei) 5,500,000 20% 10%
Gradul de realizare a planurilor de investitii in 
corelare cu obiectivele privind dezvoltarea 
afacerii, cu incadrare in buget

Deschiderea Hotelului Mercure 
cel tarziu in Trim III 2027 50% 50%

Implementarea strategii de afaceri aprobate

Demararea procesului de 
modernizare a activelor Core 

(Hotel ARO si Hotel ARO Sport) si 
valorificarea activelor Non-Core 

aprobate 15% 15%
Imbunatatirea sistemului de raportare 

trimestriala in conformitate cu cele mai bune 
practici in domeniu

Calcul si prezentare trimestriala a 
indicatorilor operationali * 5% 15%

      100% 100%

Indicatori operationali *

Numar total camere per hotel 
Numar camere disponibile per hotel
Grad ocupare istoric
Venituri totale Hotel
Venituri din cazare
Venituri din F&B
Venituri din agrement 
Venituri din tratament
Alte venituri
Numar turisti
Numar zile cazare per turist
Numar angajati
Cheltuieli cu personalul
Cheltuieli operationale (salarii, utilitati, intretinere)
Investitii
Profit Net
Venit mediu zilnic ADR ( venituri totale din cazare/numar total de camere vandute)
Venit zilnic per camera disponibila (RevPAR)=(venituri totale cazare/numar camere disponibile)
Venit zilnic total per camera disponibila (TRevPAR)=venituri totale cazare+venituri alimentatie+ venituri tratament/numar camere disponibile
ROE (profit net/Capitaluri proprii)*100
EBITDA
EBITDA margin

Indicatori 
financiari

Obiective 
operationale

Indicatori si obiective de performanta 2027
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